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	序
号
	工作内容
	咨询组工作内容
	企业工作内容
	阶段成果
	时间
（天）

	第一阶段  基础调研、诊断
	3

	1
	调研计划
	编制调研计划
	清源公司领导审阅并确认
	调研计划
	

	2
	进行调研
	1.通过查阅安全生产文件制度，现场相关记录，现场查看及提问等方式进行信息搜集了，了解安全生产标准化建设现状和安全生产标准化评审标准的差距；
2.编写清源公司的调研诊断报告
	1.相关部门进行配合；
2.清源公司确认诊断报告
	1.调研记录
2.诊断报告
	

	第二阶段  安全生产标准化评审标准、管理文件修编培训
	2

	3
	如果觉得必要，可召开安全生产标准化建设推进大会
	参加公司召开的安全生产标准化建设
启动大会
	组织召开安全生产标准化建设推动大会
（半天）
	
	

	4
	进行安全生产标准化评审标准培训
	准备培训课件
进行培训
	准备培训场所，准备投影仪等培训设施；
组织人员参加培训
	培训课件
	

	5
	水利安全生产标准化建设流程和管理文件编写培训
	准备培训课件
进行培训
	准备培训场所，准备投影仪等培训用具；
组织人员参加培训
	培训课件
	

	第三阶段  项目策划与制度完善（工作内容策划、组织策划）
	4

	6
	[bookmark: _GoBack]形成具体实施方案
	依据调研结果进行策划，提交清源公司进一步开展安全生产标准化建设的工作方案
	各部门进行配合，清源公司领导对策划结果进行确认
	进一步开展安全生产标准化建设工作实施方案
	

	7
	确认文件制度、应急预案清单、法律法规清单
	策划确定符合安全生产标准化评审标准要求的文件、应急预案清单、法律法规清单等
	与本单位现有的文件进行核对，并进行完善
	文件制度、应急预案、法律法规清单
	

	8
	
	提出完善要求和建议
	对各清单进行确认
	
	

	9
	确定安全生产标准化管理文件修编小组人员
	提出文件修编建议
	确定安全生产标准化管理文件修编小组人员名单并公布
	安全生产标准化管理文件修编小组人员名单及修编建议
	

	10
	建立三级安全管理网络、完善三级安全生产委员会
	指导公司建立三级安全管理网络
完善三级安全生产委员会
	按实际工作情况建立公司三级安全管理网络，绘制三级安全网络图
	形成公司三级安全管理网络
	

	第四阶段  问题整改（含现场问题整改和安全生产责任制、安全操作规程、应急预案修编）
	12

	11
	生产现场问题整改
	进行指导和协助，提出整改建议
	按照《清源公司的调研诊断报告》和进一步开展安全生产标准化建设工作的实施方案，对生产现场的整改要求进行完善
	制度、安全生产责任制、消防安全责任制、应急预案、安全操作规程
	

	12
	形成安全生产标准化文件初稿
	对文件编写提供咨询
	进行文件编写，完善法律法规文本
	
	

	13
	形成安全生产标准化文件
	对制度、应急预案和现场处置方案初稿
提出修改意见
	按照修改意见完善制度文件
	
	

	14
	文件发布
	
	企业发布安全生产标准化文件
	文件发布稿，文件发布令
	

	第五阶段  运行
	3

	15
	文件宣贯
	协助指导
	编制文件宣贯培训计划，开展文件宣贯培训
	文件宣贯培训计划；开展文件宣贯培训记录
	

	16
	安全生产标准化文件实施运行
	协助指导
	组织各部门负责人，相关人员等按照文件要求完善运行证据
	相关运行记录
	

	第六阶段 自我评审、评审申请资料和自评报告的报送
	5

	17
	自评准备
	指导自评组成立
对自评组人员进行培训
	成立公司自评组
组织自评组人员参加培训
	公司自评组名单
	

	18
	
	指导自评方案和自评实施计划的编制
	制定自评方案、编制自评实施计划
	自评方案、
自评实施计划
	

	19
	开展实施自评检查
	指导自评组开展自评
	开展实施自评检查
各部门按实施计划时间要求接受检查
	首、末次会议签到表，评审记录（包括作为证据的现场照片）
	

	20
	形成评审报告
	指导编写自评报告
	自评组编写评审报告。
	评审报告
	

	21
	评审申请资料和自评报告的报送
	项目组对报送的资料的完整性进行指导，
提出建议
	清源公司与上级水行政部门沟通，通过《水利安全生产标准化信息网》进行评审申请、报送企业相关资料
	
	

	第七阶段  自评结果整改
	6

	22
	对自我评价发现的问题，自评组进行汇总整理形成评审问题清单并发至各问题单位进行整改。
	咨询指导
	自评组汇总自评发现的问题，整理
形成评审问题清单并发至各问题单
位进行整改。
	评审问题清单
	

	23
	自评组对整改进行效果验证。
	
	自评组对整改进行效果验证
	问题整改效果
验证记录
	

	24
	自评整改完成后，准备评审申请资料
	
	主管部门准备申请资料
	评审申请资料
	

	第八阶段 进行评审 （提出申请后由监管机构确定具体时间和安排）
	20

	25
	填写评审申请，
向监管机构提出评审申请
	协助申请
	向监管机构提出评审申请
	提出评审申请
	

	26
	准备迎接评审工作
	咨询指导
	组织准备迎接评审工作
	
	

	27
	评审
	组织成立评审组，按照安全生产标准化评审的程序和要求进行现场评审
	各部门提供相关的资料，对评审检查进行证据的提供；
配合完成现场评审
	评审方案计划；
评审记录；
评审报告
	

	28
	对评审组提出的问题进行整改
	
	组织对评审组提出的问题进行整改
	问题整改效果
验证记录
	

	第九阶段  获得安全生产标准化证书 （证书、牌匾）
	2

	29
	进行安全生产标准化评审的申报
	指导并协助清源公司进行申报工作。
	对现场评审发现问题制订整改计划并实施，向水利部报送相关资料，申请进行安全生产标准化评审报告审定
	
	

	30
	对评审报告的审定
	按照评审意见完善评审报告
	
	
	

	31
	取得证书
	
	
	
	



