关于下发“工程项目管理系列培训知识要点
学习题”的通知
各机关处室、水源管理处：

工程项目管理系列培训已圆满结束，为了让参训人员进一步深入学习相关知识要点，温故知新、学以致用，副总经理李洁根据此次系列培训的主要内容，总结归纳出了相关知识要点学习题，请各部门组织好参训人员进行答题，相关要求如下：

1、 答题形式

由各部门组织本部门参训人员进行答题，统一用A4纸张打印学习题题目，要求参训人员手写答题（学习题见附件），答题空间不够可附页。

2、 上交时间

请各部门高度重视本次学习答题活动，合理安排工作和学习的时间，处理好工学矛盾，认真组织好本部门参训人员进行学习和答题。答题由各部门收齐于11月25日上交人力资源处，由人力资源处汇总整理后送公司领导审阅。
                           人力资源处
                      二〇一三年九月二十二日
附件：
工程项目管理系列培训知识要点学习题

所属管理处：                 职工姓名：

现任工作岗位：

1、工程项目建设程序是怎样的？

2、工程项目的前期准备工作有哪些？

3、水利水电工程项目是如何划分的？

4、工程实行项目法人责任制、招标投标制、项目监理
制和合同管理制的意义？

5、设计分哪三个阶段？每个阶段的作用？ 要求学习后能看懂施工图，并能提出招标所需工程量清单。

6、水利水电工程概预算主要包括的内容？

7、工程概算与施工图预算的作用？要求熟悉工程施工预算编制。
    

8、工程项目招标方式分几种？要求熟悉招标文件格式，工程量清单的意义。

9、投标文件在工程中的作用？

10、施工合同文件有哪些部分组成？如何进行合同管理？
    

11、业主、监理和施工单位的关系以及各自的权利和职责？
    

12、三控二管一协调一监督指的是什么？
    

13、如何做好施工阶段的投资、质量和进度控制？
14、施工组织设计的内容及其作用？

15、工程变更的原则和程序？什么情况下允许变更？变更有什么规定？ 

16、工程项目验收基本程序是什么？

17、请熟悉后归纳总结一下水利水电工程、市政工程、建筑工程的基本特点。
